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Szanowni Panstwo,

rynek pracy wojewddztwa lubelskiego zmienia sie

i zmiany te zachodza obecnie znacznie szybciej

niz jeszcze kilka lat temu. Coraz powszechnigjsze

wykorzystanie sztucznej inteligencji, nowe modele

pracy oraz dynamiczne przemiany gospodarcze

sprawiajg, ze coraz wiekszego znaczenia nabiera

potrzeba statego rozwijania umiejetnosci

i aktualizowania wiedzy. Dlatego uczenie sie

przez cate zycie, okreslane tez terminem lifelong learning, staje sie dzis waznga cechg,
utatwiajgca dostosowywanie sie do zmieniajgcego sie rynku pracy.

Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie aktywnie wspiera rozwoj tego podejscia w naszym
regionie. Realizowany przez nas projekt LifeLong Learning Lubelskie pozwolit

stworzy¢ przestrzen wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami,
samorzadami oraz instytucjami rynku pracy. Dzieki temu mozliwe jest lepsze
dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb regionalnej gospodarki oraz wzmacnianie roli
praktycznych umiegjetnosci w rozwoju zawodowym mieszkancow Lubelszczyzny.

Jednym z najwazniejszych osiggniec projektu jest utworzenie sieci doradcow
zawodowych, pracujacych we wszystkich obszarach, poczawszy od edukacji w szkole
podstawowej, po biura karier i publiczne stuzby zatrudnienia. Dzieki dziataniu w sieci,
doradcy s3a bardziej zintegrowani, maja tatwiejszy dostep do materiatéw i narzedzi pracy,
a przede wszystkim aktualng wiedze na temat metod pracy i rynku pracy wojewodztwa
lubelskiego. Dzieki temu efekty Projektu pozostang z nami na dtuzej i beda efektywnie
oddziatywac na aktorow rynku pracy.

W niniejszym numerze Biuletynu prezentujemy wybrane dziatania realizowane

w ramach projektu — od prac Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji, przez inicjatywy
wspierajgce wspotprace szkodt z pracodawcami, po refleksje nad rolg szkolnictwa
branzowego w rozwoju regionalnego rynku pracy.

Pokazujemy rowniez, jak miedzynarodowa wymiana doswiadczen moze inspirowac
do tworzenia nowoczesnych rozwigzan w obszarze ksztatcenia zawodowego.

Choc projekt LifeLong Learning Lubelskie powoli dobiega konca, jego efekty —
partnerstwa, wypracowane rozwigzania i wspolne doswiadczenia — pozostang waznym
elementem dalszego rozwoju polityki umiejetnosci w wojewodztwie lubelskim.

Zycze Panstwu inspirujacej lektury.

Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie




ZAWOD PRZYSZLOSCI?
CZESTO TEN BARDZO TRADYCYINY

/ Justyna Jarosinska

ZESPOL DS. REALIZACII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Rynek pracy coraz czesciej weryfikuje modne hasta o zawodach przysztosci.
Bo cho¢ swiat sie cyfryzuje, wcigz potrzebuje fachowcow i to bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej.
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Przez ostatnie lata narracja byta dosc¢ jednoznaczna. Przysztos¢ miata nalezec

do zawoddw opartych na nowych technologiach i kompetencjach cyfrowych.
Praca fizyczna, przynajmniej w powszechnym wyobrazeniu, stopniowo miata tracic
znaczenie. Tymczasem rzeczywistosc okazuje sie znacznie bardziej ztozona.

Bo nawet najbardziej nowoczesne technologie nie funkcjonuja w prézni. Ktos musi
je zainstalowac, uruchomic, serwisowac i naprawic. | coraz czesciej okazuje

sie, ze to wtasnie zawody uznawane za tradycyjne nie tylko nie zniknety, ale staty
sie fundamentem nowoczesnej gospodarki.

Fach w wersji high-tech

Elektryk i mechanik to dzis zawody funkcjonujace na styku technologii, danych

i odpowiedzialnosci. Elektryk dawno przestat by¢ fachowcem od prostych instalacji —
pracuje z zaawansowanymi systemami zarzadzania energig, odnawialnymi zrodtami,
automatyka budynkoéw i nowoczesng infrastrukturg przemystowa. W tej pracy nie

mMa miegjsca na improwizacje, bo btad oznacza nie tylko awarie, ale realne zagrozenie.
Podobna przemiane przeszedt zawdd mechanika. Wspotczesne samochody to ztozone
systemy, w ktorych elektronika i oprogramowanie odgrywaja rownie istotna role jak
elementy mechaniczne. Diagnostyka komputerowa, analiza danych z czujnikdow

i praca z cyfrowymi narzedziami staty sie codziennoscig, a zakres odpowiedzialnosci
Znaczaco sie poszerzyt. Mechanik coraz czesciej odpowiada nie tylko za sprawnosc
pojazdu, ale rowniez za bezpieczenstwo jego uzytkownikow. To wiasnie dlatego oba
te ,tradycyjne” fachy tak dobrze wpisaty sie w technologiczna transformacje — bo bez
solidnych kompetencji praktycznych nowoczesne rozwigzania po prostu nie dziataja.

Praca bez improwizacji

Rownie daleko od stereotypdw znajduje sie dzisiejsze budownictwo. Nowe materiaty,
rygorystyczne normy energetyczne i wysokie wymagania jakosciowe sprawiaja,

Ze to branza oparta na precyzji i planowaniu. Coraz mniej w niej miejsca

na improwizacje, a coraz wiecej na odpowiedzialnosc¢ i specjalistyczna wiedze.
Budowlaniec nie jest juz tylko wykonawca. Jest czescig procesu, ktory wymaga
rozumienia technologii, wspotpracy z innymi specjalistami i Swiadomosci
konsekwencji podejmowanych decyzji.

Jednym z zawododw, ktore rzadko pojawiaja sie w publicznych dyskusjach,

a jednoczesnie sg absolutnie niezbedne, jest operator maszyn sterowanych
numerycznie. To praca wymagajaca koncentracji, doktadnosci i odpowiedzialnosci.
Od jakosci wykonania zalezg elementy wykorzystywane w przemysle, motoryzacji
czy budownictwie. To przyktad zawodu, ktory idealnie pokazuje, jak bardzo zmienito
sie znaczenie pracy ,manualnej”. Tu nie ma miejsca na przypadek, jest technologia,
matematyka i odpowiedzialnosc.

Odporne na kryzysy

Wspdolnym mianownikiem tych profesji jest odpornos¢ na zmiany koniunktury

i chwilowe mody. Nie da sie ich przeniesc do internetu ani w petni zautomatyzowac.
Wymagaja realnych umiejetnosci, doswiadczenia i praktyki. Daja tez cos,

Cco na wspoditczesnym rynku pracy staje sie coraz cenniejsze, stabilnosc.
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W regionach takich jak wojewddztwo lubelskie ma to szczegdlne znaczenie.

To wtasnie zawody techniczne i rzemieslnicze pozwalajg mtodym ludziom budowac
SWO0ja przysztosc bez koniecznosci wyjazdu, a lokalnym spotecznosciom, rozwijac
sie W sposob trwaty i zrownowazony. Rynek pracy coraz wyrazniej pokazuje,

ze nie wszystkie zawody przysztosci powstaty w ostatnich latach. Czesc z nich jest

z nami od dawna, zmienity sie jedynie narzedzia, jezyk i zakres kompetencji.

By¢ moze wiasnie dlatego elektryk, mechanik, budowlaniec czy operator maszyn
znOw wracaja do centrum uwagi jako odpowiedz na bardzo wspotczesne potrzeby.
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OD DIAGNOZY DO REKOMENDACIJI.
WSPARCIE PLANOWANIA EDUKACIJI
1 RYNKU PRACY W REGIONIE

/ Iwona Wéjcik
WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

W ramach projektu ZSU zrealizowano i zainicjowano szereg badan oraz analiz
wspierajacych rozwdj edukacji i rynku pracy w wojewédztwie lubelskim.

Strategie rozwoju szkot wyzszych w wojewoddztwie lubelskim

Pod lupe trafity strategie 15 uczelni z regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
dotyczacych rozwoju umiejetnosci. Analiza pokazata, na ile dokumenty strategiczne
poszczegolnych uczelni odpowiadajg potrzebom rynku pracy i idei uczenia

sie przez cate zycie. Wnioski z analizy pomoga wzmacnia¢ wspotprace szkdt wyzszych
z gospodarka regionu.

Potrzeby organéw prowadzacych szkoty branzowe i technika

W tym badaniu przyjrzano sie, jakich informacji o rynku pracy brakuje organom
prowadzagcym szkoty branzowe i technika w wojewoddztwie lubelskim. Badanie
wskazato kluczowe obszary niezbedne do planowania nowych kierunkdw ksztatcenia
i rozwoju doradztwa zawodowego. Wyniki pomoga lepiej dopasowac oferte szkot

do realnych potrzeb pracodawcow.

Kompetencje cyfrowe na podstawie badan pracodawcow

Coraz wiecej zawodow wymaga dzis kompetencji cyfrowych, dlatego w tym

badaniu sprawdzono, jakich umiejetnosci oczekujg pracodawcy z wojewodztwa
lubelskiego. Analiza nie tylko zdiagnozowata luki kompetencyjne, ale takze wskazata
konkretne kierunki zmian w edukacji — od pracy z uczniem i studentem po programy
samoksztatcenia i scenariusze zajec. Wyniki moga stac sie waznym impulsem

do budowania ,Cyfrowego Lubelskiego”, czyli regionu, w ktérym kompetencje cyfrowe
sg fundamentem kariery zawodowej i rozwoju howoczesnej gospodarki.

BIULETYN WUP



Potrzeby informacyjne doradcow zawodowych

Gtéwnym celem badania byto ustalenie, jakich danych o rynku pracy potrzebuja
doradcy zawodowi. Analiza ujawnita luki informacyjne i wyzwania organizacyjne
systemu doradztwa na poziomie wojewodzkim.

Rekomendacje moga podniesc jakos¢ wsparcia udzielanego osobom planujacym
Sciezke edukacyjno-zawodowa.

Prognozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje do 2035 roku
Opracowano dtugoterminowa prognoze potrzeb kompetencyjnych regionu. Analiza,
oparta na inteligentnych specjalizacjach, wskazata umiejetnosci kluczowe dla
przysztego rozwoju gospodarczego. To istotny materiat do strategicznego planowania
edukacji.

Spoteczne i psychologiczne uwarunkowania ksztatcenia pozaformalnego
Zbadano, co sprzyja podejmowaniu nauki poza systemem formalnym przez osoby
W roznym wieku.
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Uwzgledniono wptyw cyfryzacji, sztucznej inteligencji i nowych modeli pracy.
Whnioski pokazujg, jak skuteczniej wspierac rozwdj kompetencji przez cate zycie.

Uczenie sie przez cate zycie i mobilnos¢ zawodowa
Zidentyfikowano dobre praktyki wspierajgce rozwdj umiejetnosci i mobilnosc
zawodowa mieszkancow regionu. Badanie wskazato czynniki sprzyjajace
skutecznemu uczeniu sie na roznych etapach kariery. Rekomendacje moga
inspirowac nowe dziatania w obszarze rynku pracy.

Kwalifikacje szkolnictwa branzowego i wyzszego w scenariuszach 2035
Opracowano scenariusze zapotrzebowania na kwalifikacje w kluczowych branzach
oraz w szkolnictwie wyzszym do 2035 roku. Analiza moze pomaoc przygotowac system
ksztatcenia na rozne warianty rozwoju spoteczno-gospodarczego. To narzedzie

do dtugofalowego planowania edukacji w regionie.

Radar biznesu — zasoby lokalne z potencjatem

Zrealizowano badanie identyfikujgce deficytowe dziatalnosci gospodarcze w kazdym
powiecie wojewodztwa. Wskazuje kluczowe kompetencje potrzebne do rozwoju
nowych firm oraz lokalne zasoby, ktére moga je wspierac. Efektem jest praktyczna
mMapa szans dla przedsiebiorczosci w regionie.

Wpilyw automatyzacji i sztucznej inteligencji na rynek pracy
Przeanalizowano wptyw automatyzacji i Al na strukture zatrudnienia oraz
zapotrzebowanie na nowe kompetencje do 2035 roku. Badanie obejmuje takze
przyktady wdrozen technologicznych w wybranych firmach i instytucjach. WnioskKi
pomoga przygotowac region na nadchodzace zmiany technologiczne.

Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych
rynkoéw pracy — edycja lll i IV

W ramach projektu ZSU przeprowadzono dwie edycje zapotrzebowania

na kwalifikacje w poszczegdlnych powiatach regionu. Badanie aktualizuje dane

o kwalifikacjach deficytowych i problemach rekrutacyjnych.

To cykliczny monitoring wspierajacy trafne decyzje edukacyjne i zawodowe.

Ksztatcenie branzowe i techniczne w wojewoddztwie lubelskim — 2030+
Przygotowywana ekspertyza oceni stan szkolnictwa branzowego i technicznego

oraz wskaze strategiczne kierunki rozwoju po 2030 roku.

Opracowanie ma wesprzec decyzje w obszarze edukacji zawodowej i uczenia sie przez
cate zycie. Jego celem jest lepsze powigzanie edukacji z potrzebami rynku pracy

i gospodarki regionu.
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ZAWODOWY KOMPAS LUBELSZCZYZNY
- KIERUNEK WSPOLPRACA

/ Karolina Taborek

ZESPOL DS. REALIZACJII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, w ramach projektu ZSU rozpoczat realizacje
zadania ,,Zawodowy Kompas Lubelszczyzny - Kierunek Wspétpraca”, ktérego celem
jest realne wzmocnienie relacji pomiedzy szkotami ksztatcenia zawodowego

a pracodawcami. To przedsiewziecie o charakterze regionalnym, nastawione

na praktyczne dziatania, a nie wytacznie debate o potrzebach rynku pracy.

W ramach zadania zaplanowano 44 jednodniowe spotkania organizowane

we wszystkich powiatach wojewddztwa Lubelskiego. Uczestniczg w nich dyrektorzy

i nauczyciele szkdt branzowych oraz technikow, przedstawiciele przedsiebiorstw,

a takze instytucje rynku pracy. Kazde spotkanie ma charakter roboczy, a jego celem
jest inicjowanie i wzmachianie wspotpracy na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego,
dostosowanego do realnych potrzeb lokalnej gospodarki.

Od rozmowy do konkretu
~Zawodowy Kompas Lubelszczyzny” wychodzi z zatozenia, ze skuteczne ksztatcenie
zawodowe wymaga wspotodpowiedzialnosci. Szkota nie moze planowac oferty
edukacyjnej w oderwaniu od rynku pracy, a pracodawca oczekiwac w petn
i przygotowanego absolwenta bez udziatu w procesie jego ksztatcenia. Spotkania
organizowane w ramach zadania maja charakter warsztatowy. Uczestnicy analizuja:
lokalng strukture gospodarczg,
zapotrzebowanie na konkretne zawody i kwalifikacje,
mozliwosci organizacji praktycznej nauki zawodu,
potencjat tworzenia klas patronackich i rad programowych,
bariery we wspotpracy oraz sposoby ich przezwyciezania.

Waznym elementem rozmow jest odniesienie do prognoz zapotrzebowania
na zawody szkolnictwa branzowego oraz lokalnych analiz rynku pracy. Dzieki temu
dialog opiera sie nie tylko na deklaracjach, ale réowniez na danych i wspdlnej diagnozie.

Wspotpraca to proces, nie wydarzenie
Jednym z kluczowych zatozen przedsiewziecia jest budowanie trwatych relacji,
a nie organizowanie jednorazowych inicjatyw. Podczas spotkan uczestnicy pracuja
nad konkretnymi rozwigzaniami, takimi jak:
doprecyzowanie zasad organizacji praktyk zawodowych,
okreslenie minimalnych standarddéw wspotpracy,
wypracowanie modelu informacji zwrotnej pomiedzy szkotg a pracodawcy,
planowanie wspolnych dziatan na kolejny rok szkolny.

Szczegolng uwage poswieca sie jakosci praktycznej nauki zawodu. To wihasnie
w srodowisku pracy uczen zdobywa doswiadczenie, ktére decyduje o jego
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zatrudnialnosci. Dlatego, w trakcie spotkan omawiane sg kwestie zwigzane z rolg
instruktora, programem praktyk, bezpieczenstwem oraz oceng efektéw ksztatcenia.

Broszura jako narzedzie pracy
Wsparciem merytorycznym dla uczestnikow jest opracowana w ramach zadania
broszura informacyjno-metodyczna. Publikacja ta nie jest jedynie materiatem
teoretycznym, stanowi praktyczny przewodnik po systemie ksztatcenia zawodowego,
przepisach prawa, mechanizmach finansowania oraz modelach wspotpracy.

Zawiera miedzy innymi:

omaowienie ram prawnych ksztatcenia zawodowego,

opis prognoz zapotrzebowania na zawody,

narzedzia analizy partnerstw w powiecie,

przykiady dobrych praktyk z wojewddztwa lubelskiego,

propozycje modeli wspotpracy programowej i organizacyjne.

Broszura jest wykorzystywana podczas spotkan, jako punkt odniesienia i zrodto
gotowych narzedzi, matryc diagnostycznych, arkuszy oceny oraz modeli planowania
wspotpracy (dostepna na stronie internetowej: zsulublin.pl)

W kierunku realnego zatrudnienia

Realizacja 44 spotkan w catym wojewoddztwie, to nie tylko dziatanie informacyjne.

To proces sieciowania szkot i przedsiebiorstw, ktory ma prowadzic¢ do zwiekszenia
zatrudnialnosci absolwentdéw oraz lepszego dopasowania oferty edukacyjnej

do potrzeb regionalnej gospodarki. ,,Zawodowy Kompas Lubelszczyzny — Kierunek
Wspotpraca” pokazuje, ze rozwoj ksztatcenia zawodowego nie jest wytaczng domena
systemu oswiaty. To wspdlne zadanie szkot, pracodawcodw i instytucji rynku pracy.
Tylko dialog oparty na danych, wzajemnym zrozumieniu i konkretnych ustaleniach
moze przyniesc trwate efekty zarowno dla mtodziezy wchodzacej na rynek pracy,

jak i dla przedsiebiorstw poszukujacych kompetentnych pracownikéw. Lubelszczyzna
stawia na wspotprace. A wspotpraca, jesli jest dobrze zaprojektowana, staje sie
kompasem rozwoju catego regionu.
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LUBELSKIE UCZY ZAWODU.
EDUKACJA BRANZOWA JAKO FUNDAMENT
ROZWOJU REGIONALNEGO RYNKU PRACY

/ Grazyna Marynczak
y SZKOLA PODSTAWOWA Z ODDZIALAMI PRZEDSZKOLA IM. 3. I. KRASZEWSKIEGO W WISZNICACH

W ostatnich 15 latach system szkolnictwa zawodowego w Polsce przeszedt
gtebokie przemiany — zaréwno organizacyjne, jak i spoteczne. Od reformy
strukturalnej wprowadzajacej podziat na szkoty branzowe i technika po dziatania
kierowane na rozwéj umiejetnosci dopasowanych do rynku pracy.

Mimo tych wysitkéw, szkolnictwo zawodowe boryka sie z powaznymi wyzwaniami,
takimi jak niski prestiz, stosunkowo niewielka liczba uczniéw w poréwnaniu

z ogolno-edukacyjnymi sciezkami oraz problemy z dostosowaniem kompetencji
absolwentow do oczekiwan pracodawcow.

Wedtug najnowszych danych, w roku szkolnym 2023/24 w Polsce dziatato okoto

6 935 szkot ponadpodstawowych, do ktorych uczeszczato okoto 1,8 miliona uczniow.
Absolwenci licedw ogolnoksztatcgcych stanowili 48,4 %, a technikow 35,5 %
wszystkich absolwentow szkdt ponadpodstawowych. Branzowe szkoty | stopnia
ukonczyto 46,8 tys. osob — co stanowi niewielka czes¢ ogdtu, podczas gdy licea
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sg nadal najczesciej wybieranym kierunkiem. Dane z ostatnich lat pokazuja trend
spadkowy zainteresowania ksztatceniem zawodowym, jako gtdwna sciezka po szkole
podstawowej — odsetek absolwentow wybierajgcych szkoty zawodowe obnizyt sie

z poziomow bliskich 15 -17 % dekade temu do okoto 12 % w roku 2023/24. Polska
plasuje sie powyzej sredniej Unii Europejskiej pod wzgledem udziatu uczniow

w szkolnictwie zawodowym — ok. 58,9 % mtodych osdéb w programach VET
(Vocational Education and Training) uczestniczy w ksztatceniu zawodowym, wiecej
Niz wynosi srednia unijna (52,4 %).Jednakze stopa zatrudnienia absolwentow VET
spada — w 2024 roku wyniosta 75,4 %, ponizej unijnego celu oraz srednigj (80 %).
Zagadnieniem problematycznym pozostaja podstawowe kompetencje zawodowe

u niektorych absolwentdw oraz brak doswiadczenia praktycznego. Przyczynami
upadku prestizu i niskiej atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego s3 przede
wszystkim czynniki spoteczne i kulturowe, czyli dominacja kultury studiow wyzszych,
niewystarczajgce doradztwo zawodowe oraz niedopasowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku. W Polsce silnie utrwalone jest przekonanie, ze ,studia s3 lepsza droga”

do sukcesu zawodowego i spotecznego. Technika i licea czesto postrzegane s3a jako
bardziej prestizowe, a szkoty branzowe jako ,druga liga edukacji”. Mtodzi uczniowie
rzadko otrzymujg wsparcie w swiadomym wyborze sciezki edukacyjnej. Brak
systemowych narzedzi i informacji o realnych mozliwosciach kariery po VET pogtebia
ten problem.

W wielu przypadkach programy oraz zaplecze techniczne szkolnictwa zawodowego
pozostajg niedostosowane do dynamicznych zmian w gospodarce, co ostabia ich
atrakcyjnosc¢ w oczach ucznidw i pracodawcow.

Polska od kilku lat realizuje kompleksowe dziatania na rzecz poprawy jakosci VET.
Co roku publikowane prognozy zapotrzebowania na pracownikow pomagaja
planowac kierunki ksztatcenia adekwatne do potrzeb rynku pracy, np. wieksze
finansowanie dla ksztatcenia w zawodach deficytowych. Tworzenie Branzowych
Centrow Umiegjetnosci, modernizacje laboratoridow i pracowni sprzyjaja podnoszeniu
jakosci nauczania praktycznego. Wysoka atrakcyjnosc¢ programow wymiany i stazy
miedzynarodowych Erasmus+ oraz fundusze ESF+ wspierajg praktyki w kraju

i za granicya, choc¢ udziat uczniow VET i tak pozostaje nieco nizszy od sredniej UE.

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie realizuje projekt ,LifeLong Learning” — inicjatywe
finansowana z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci o wartosci
ponad 21,4 mln zt, skierowana na budowe systemu koordynacji i monitorowania
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie.
Gtowne elementy projektu to:
Powotanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji wspierajagcego wspotprace szkdt,
rynku pracy i instytucji edukacyjnych.
Rozwoj doradztwa zawodowego poprzez cykliczne spotkania doradcow, mentoring
oraz narzedzia takie jak Kupon Doradztwa Zawodowego.
Promocja ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie poprzez
kampanie informacyjne, konferencje, materiaty edukacyjne oraz dziatania
medialne.
Programy szkoleniowe, np. Mentor 5.0 dla pracownikow przedsiebiorstw,
wzmacniajace kompetencje potrzebne w nowoczesnym rynku pracy.

Te dziatania s waznym wktadem regionu w zmiane postrzegania VET jako
atrakcyjnej i odpowiedzialnej sciezki edukacyjnej, a takze w budowanie trwatych sieci
wspotpracy miedzy edukacja, biznesem i instytucjami rynku pracy.

Skuteczna odbudowa prestizu szkolnictwa zawodowego wymaga podejscia
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systemowego, wykraczajgcego poza dorazne kampanie promocyjne czy jednorazowe
projekty infrastrukturalne. Kluczowe znaczenie ma przede wszystkim wzmocnienie
doradztwa zawodowego juz na etapie szkoty podstawowej. Uczniowie w wieku 13-15
lat podejmuja jedna z najwazniejszych decyzji edukacyjnych w swoim zyciu, czesto
nie dysponujac rzetelng wiedza o rynku pracy, wynagrodzeniach w poszczegolnych
branzach ani realnych mozliwosciach rozwoju po ukonczeniu technikum czy szkoty
branzowej. Systemowe programy informacyjno-warsztatowe, prowadzone przy
udziale praktykow, przedsiebiorcow oraz doradcdw rynku pracy, powinny stac sie
statym elementem procesu ksztatcenia. W wojewddztwie lubelskim szczegdlng

role moze odegrac wspotpraca szkot z instytucjami rynku pracy oraz rozwijanie
narzedzi doradczych w ramach projektow regionalnych. Rownolegle konieczne jest
pogtebienie partnerstw pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami. Nowoczesne
ksztatcenie zawodowe nie moze funkcjonowac w oderwaniu od realnych procesow
produkcyjnych, technologicznych i ustugowych. Rozbudowa systemu praktyk

i stazy, klas patronackich oraz wspodlnych projektow branzowych pozwala uczniom
zdobywac doswiadczenie, ktdre bezposrednio przektada sie na ich zatrudnialnosc.
Dla pracodawcow oznacza to mozliwosc ksztattowania kompetencji przysztych
pracownikow zgodnie z potrzebami przedsiebiorstwa. W regionie o zroznicowanej
strukturze gospodarczej, jak wojewodztwo lubelskie, rozwoj takich partnerstw moze
stac sie jednym z filarow wzmacniania konkurencyjnosci lokalnych firm.

Istotnym instrumentem moga byc¢ rowniez mechanizmy finansowe wzmacniajace
atrakcyjnosc¢ ksztatcenia branzowego. System stypendiow dla ucznidéw ksztatcacych sie
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w zawodach deficytowych, granty inwestycyjne dla szkét na modernizacje pracowni
czy preferencyjne wsparcie dla przedsiebiorstw angazujacych sie w proces ksztatcenia
praktycznego stanowig realna zachete zaréwno dla mtodziezy, jak i dla pracodawcow.
Odpowiednio zaprojektowane mechanizmy finansowe moga ograniczyc bariere
kosztowa zwigzang z modernizacja zaplecza dydaktycznego i jednoczesnie zwiekszyc¢
motywacje uczniow do wyboru kierunkow odpowiadajacych potrzebom rynku pracy.
Nie bez znaczenia pozostaje takze wymiar wizerunkowy. Szkolnictwo zawodowe
WCigz mierzy sie z utrwalonymi stereotypami, ktére wymagaja konsekwentnego
przetamywania. Kampanie spoteczne promujace sukcesy absolwentow technikow

i szkot branzowych, prezentujgce nowoczesne technologie wykorzystywane

W procesie ksztatcenia oraz pokazujace realne sciezki kariery w zawodach
technicznych i ustugowych, moga stopniowo zmieniac percepcje spoteczna.

W regionach takich jak Lubelszczyzna warto eksponowac przyktady lokalnych firm
rozwijajacych sie dzieki wykwalifikowanej kadrze technicznej oraz historie mtodych
ludzi, ktérzy osigagneli stabilnos¢ zawodowa bez koniecznosci migracji do wiekszych
osrodkow. Ostatecznie jednak dtugofalowa poprawa pozycji szkolnictwa zawodowego
wymaga silnego osadzenia go w idei uczenia sie przez cate zycie. Dynamiczne zmiany
technologiczne, cyfryzacja i transformacja energetyczna powodujg,

ze zdobycie kwalifikacji w wieku 19 czy 20 lat nie konczy procesu edukacyjnego.
System powinien umozliwiac elastyczne podnoszenie i aktualizowanie kompetencji
zarowno absolwentom szkoét branzowych, jak i osobom dorostym planujacym
przekwalifikowanie. Integracja szkolnictwa zawodowego z ofertg kursow, szkolen

i kwalifikacyjnych form ksztatcenia ustawicznego sprzyja budowaniu odpornego rynku
pracy, zdolnego do reagowania na zmiany gospodarcze. Tylko potgczenie dziatan
systemowych, finansowych, organizacyjnych i wizerunkowych moze doprowadzi¢

do trwatej zmiany postrzegania szkolnictwa zawodowego — z alternatywy ,drugiego
wyboru” w petnoprawna i atrakcyjna sciezke rozwoju zawodowego, odpowiadajaca

na potrzeby regionalnej i krajowej gospodarki.

Szkolnictwo zawodowe w Polsce stoi dzis w kluczowym momencie — z jednej strony
dysponuje narzedziami i programami wspierajgcymi rozwdj umiejetnosci, z drugiej
strony nadal zmaga sie z wyzwaniem budowania wiasnego prestizu

i odpowiedzi na oczekiwania zarowno ucznidw, jak i rynku pracy. Projekty regionalne,
takie jak LifeLong Learning, moga odegrac istotna role w przetamaniu stereotypow

i stworzeniu realnych, trwatych korzysci dla mtodych ludzi, pracodawcow i catej
gospodarki.
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MIEDZYNARODOWE INSPIRACJE DLA ROZWOJU
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

/ Justyna Jarosinska

ZESPOL DS. REALIZACII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Skuteczny system ksztatcenia zawodowego wymaga partnerskiej wspétpracy

z pracodawcami, wysokiej jakosci doradztwa i informacji zawodowej, elastycznosci
W reagowaniu na zmiany rynkowe oraz budowania spotecznego uznania dla
edukacji zawodowej.

Rok 2025 byt dla przedstawicieli Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji czasem
intensywnej pracy i miedzynarodowej wymiany doswiadczen. Dwie wizyty studyjne:
w lipcu w Szwajcarii oraz w listopadzie w Portugalii, staty sie waznym elementem
dziatan na rzecz dalszego wzmachniania systemu ksztatcenia zawodowego i lepszego
dopasowania go do potrzeb regionalnego rynku pracy.
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W dniach 14-17 lipca delegacja wraz z dyrektorem odwiedzita Szwajcarie, aby przyjrzec
sie jednemu z najbardziej cenionych w Europie modeli ksztatcenia zawodowego.
Program wizyty obejmowat spotkania z przedstawicielami kluczowych instytucji
odpowiedzialnych za rozwéj i koordynacje systemu: State Secretariat for Education,
Research and Innovation (SERI), Swiss Conference of Vocational Education and
Training Offices (CSFO) oraz Swiss Federal University for Vocational Education and
Training (SFUVET).

Szwajcarski model dualny, oparty na scistej wspdtpracy szkot z pracodawcami,
pokazuje, ze ksztatcenie zawodowe moze byc sciezka o wysokim prestizu spotecznym,
rownorzedna wobec edukacji ogolnej czy akademickiej. Uczniowie szkdt zawodowych
sg postrzegani jako przyszli specjalisci, a ich wybor edukacyjny spotyka sie z uznaniem
i szacunkiem. Na szczegdlng uwage zastuguje spojnosc systemu, jasno okreslone role
partnerow oraz silne zaangazowanie srodowiska biznesowego w proces ksztatcenia.
Wizyta zaowocowata konkretnymi wnioskami i rekomendacjami dla naszego regionu.
Wsréd najwazniejszych znalazty sie: potrzeba dalszego wzmacniania pozytywnego
wizerunku ksztatcenia zawodowego, skuteczniejsze informowanie uczniow,

rodzicow i pracodawcow o mozliwosciach tej sciezki oraz zaciesnianie wspotpracy

Z przedsiebiorcami. Szwajcarskie doswiadczenia pokazaty, ze inwestycja w relacje
miedzy edukacja a rynkiem pracy przynosi dtugofalowe i wymierne efekty.

Druga wizyta studyjna odbyta sie w dniach 17-21 listopada w Portugalii. Tym razem
celem byto poznanie najlepszych praktyk w zakresie organizacji systemu ksztatcenia
oraz aktywizacji zawodowej, ze szczegolnym uwzglednieniem integracji ustug

i wsparcia osoéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Delegacja odwiedzita trzy istotne instytucje: Instituto do Emprego e Formacao
Profissional (IEFP), Santa Casa da Misericordia de Lisboa Formacao Profissional
oraz Escola Profissional Alda Brandao de Vasconcelos w Sintra. Spotkania pozwolity
lepiej zrozumiec portugalskie podejscie do fgczenia dziatan rynku pracy, systemu
szkolen oraz elementdw pomocy spotecznej w ramach jednego, spdjnego modelu
wsparcia. Szczegolne zainteresowanie wzbudzita integracja ustug zapewniajaca
osobom poszukujacym pracy kompleksowa pomoc oraz elastycznosc¢ programow
szkoleniowych, ktore sg dostosowywane do lokalnych potrzeb gospodarczych.
Istotnym elementem byta rowniez polityka wiaczenia spotecznego, obejmujaca
innowacyjne metody reintegracji zawodowej i pracy z osobami z grup zagrozonych
wykluczeniem.

Obie wizyty potwierdzity, ze skuteczny system ksztatcenia zawodowego wymaga
partnerskiej wspotpracy z pracodawcami, wysokiej jakosci doradztwa i informacji
zawodowej, elastycznosci w reagowaniu na zmiany rynkowe oraz budowania
spotecznego uznania dla edukacji zawodowej.

Cztonkowie Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji wrocili z zagranicznych wyjazdow
Z bagazem inspiracji, nowymi kontaktami oraz konkretnymi pomystami mozliwymi
do adaptacji w naszym regionie. Miedzynarodowa wymiana doswiadczen to nie
tylko okazja do poznania innych modeli dziatania, ale przede wszystkim realne
wsparcie w tworzeniu howoczesnego, skutecznego i odpowiadajgcego na wyzwania
wspotczesnego rynku pracy systemu ksztatcenia zawodowego.
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ZAWODOWKA BEZ STEREOTYPOW

/ Justyna Jarosinska

ZESPOL DS. REALIZACII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Szkota branzowa wcigz bywa oceniana przez pryzmat dawnych wyobrazen.
Tymczasem jej codziennos$¢ coraz rzadziej ma z nimi cokolwiek wspdlnego.

Obraz szkoty zawodowej przez lata byt dos¢ jednoznaczny. To miato by¢ miejsce
»drugiego wyboru”, szkota dla tych, ktérym nie udato sie dostac¢ do liceum, przestrzen
bez ambicji i perspektyw. Ten stereotyp wcigz funkcjonuje w wielu rozmowach, choc
coraz stabiej przystaje do rzeczywistosci. Bo wspodtczesna szkota branzowa wyglada
inaczej niz ta, zapamietana sprzed kilkunastu czy kilkudziesieciu lat.

Szkota z wyboru

Dzien w szkole branzowej nie zaczyna sie od improwizacji ani przypadkowego zestawu
lekcji. Jest plan, sa zajecia praktyczne, konkretne zadania do wykonania

i odpowiedzialnosc za efekt pracy. Uczniowie ucza sie w pracowniach,

na stanowiskach i przy sprzecie, ktéry odpowiada temu, z czym spotkaja sie pozniej

w realnym srodowisku zawodowym. Ta codziennosc¢ bardziej przypomina rytm

pracy niz klasycznej szkoty, licza sie zasady bezpieczenstwa, umiejetnos¢ wspotpracy

i doprowadzania zadan do konca. Coraz czesciej trafiajg tu miodzi ludzie, ktdrzy
dokonali sSwiadomego wyboru. Nie dlatego, ze nie byto innej drogi, ale dlatego, ze wolg
uczyC sie przez dziatanie niz przez teorie.

Dla wielu z nich to nie rezygnacja z ambicji, lecz inny sposdb myslenia o przysztosci,
oparty na zdobywaniu zawodu, samodzielnosci i realnych kompetencji, ktére maja
im pomoc wejsc w dorostosc.

Autorytet i zasady

W szkole branzowej rola nauczyciela wyglada inaczej niz w klasycznym modelu
edukacji. To nie tylko osoba przekazujgca wiedze, ale przede wszystkim praktyk

i instruktor, ktéry zna realia zawodu. Autorytet nie wynika tu z tytutow ani funkcji,
lecz z doswiadczenia i umiejetnosci. Uczen bardzo szybko weryfikuje,

czy ma do czynienia z kims, kto rzeczywiscie wie, jak wyglada praca w danym fachu.
Ta relacja bywa bardziej partnerska, oparta na zaufaniu i wspolnym celu: nauczyc¢

sie konkretnej profesji. Jednoczesnie szkota branzowa rzadko bywa miejscem
LJuUzZnym”. Zajecia praktyczne nie pozostawiajg przestrzeni na dowolnosc¢. Obowigzuja
procedury, zasady bezpieczenstwa i odpowiedzialnos¢ za innych. Btedy maja realne
konsekwencje, a brak zaangazowania szybko staje sie widoczny.
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Lokalny rynek, konkretne kompetencje

Znaczenie szkot branzowych szczegolnie wyraznie widac w regionach takich jak
wojewodztwo lubelskie, gdzie lokalny rynek pracy opiera sie na konkretnych ustugach,
rzemiosle i zawodach technicznych. To wiasnie tutaj umiejetnosci praktyczne
najszybciej przektadaja sie na zatrudnienie, stabilnosc i realng samodzielnos¢. Szkota
nie funkcjonuje w oderwaniu od rzeczywistosci, reaguje na potrzeby otoczenia, uczy
zawodow, ktére sg faktycznie potrzebne, i przygotowuje mtodych ludzi do wyzwan,

z ktérymi zetkna sie zaraz po zakonczeniu nauki. Jednoczesnie szkota branzowa

nie jest rozwigzaniem uniwersalnym. Wymaga gotowosci do pracy, uczenia sie przez
dziatanie i brania odpowiedzialnosci za wikasne decyzje. Nie obiecuje tatwej drogi ani
szybkiego sukcesu. | wtasnie w tym tkwi jej sita. Dla wielu uczniow staje sie dobrym
wyborem, bo daje jasne ramy, poczucie sensu i sprawczosc, a to czesto okazuje sie
solidniejszym fundamentem dorostosci niz najbardziej nawet obiecujgce hasta.

Licza sie umiejetnosci

Szkota branzowa stawia na jasne cele i mierzalne efekty. Uczy konkretnych
umiejetnosci, pracy zespotowej, odpowiedzialnosci za wykonane zadania

i przestrzegania zasad bezpieczenstwa. Przygotowuje do realnych warunkow pracy,
a nie wytacznie do zaliczania kolejnych sprawdziandw. Dla wielu ucznidw oznacza
to szybsze wejscie w dorostosc, mozliwos¢ zdobycia zawodu i realng samodzielnosc.
Coraz czesciej jest to wybor przemyslany, oparty na znajomosci wikasnych
predyspozycji i oczekiwan wobec przysztosci.
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Szkota branzowa nie zastepuje innych sciezek edukacji i nie konkuruje z nimi.
Oferuje alternatywe dla tych, ktérzy chca uczyc sie przez dziatanie i wiedziec,
po co zdobywaja kolejne kompetencije.
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WOJEWODZKIE ZESPOLY KOORDYNACIJI
DO SPRAW POLITYKI UMIEJETNOSCI

/ Karolina Taborek
y ZESPOL DS. REALIZACII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Ustawa o Wojewoédzkich Zespotach Koordynacji do spraw polityki umiejetnosci
(WZK) znajduje sie na kohcowym etapie procesu legislacyjnego. Wprowadza
trwate, ustawowe ramy koordynowania dziatan w obszarze rozwoju kompetencji
na poziomie regionéw. To jeden z kluczowych elementéw reformy przewidzianej
w Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), zwigzany

z realizacjg kamienia milowego A43G.
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Celem projektowanej ustawy jest wzmocnienie roli samorzadu wojewddztwa

w planowaniu, monitorowaniu i ewaluacji dziatan na rzecz rozwoju umiejetnosci
mieszkancow, dzieci, mtodziezy i dorostych, w duchu uczenia sie przez cate zycie.
Ustawa tworzy podstawe prawng dla funkcjonowania Wojewddzkich Zespotéw
Koordynacji, jako organdéw opiniodawczo-doradczych zarzadu wojewddztwa.

Umiejetnosci jako element strategii rozwoju

Projekt zaktada wprowadzenie zmian w ustawie o samorzadzie wojewodztwa, tak
aby rozwoj umiejetnosci mieszkancow oraz promowanie idei uczenia sie przez cate
zycie staty sie jednym z ustawowych celdw strategii rozwoju wojewodztwa. Oznacza
to wyrazne przesuniecie akcentu od wasko rozumianego podnoszenia poziomu
wyksztatcenia ku szerokiemu podejsciu do kompetencji, obejmujgacemu ksztatcenie
zawodowe, szkolnictwo wyzsze oraz edukacje dorostych. Wojewodztwo ma nie tylko
wspierac¢ edukacje, ale takze aktywnie koordynowac polityke umiejetnosci w regionie,
W sposob spojny z dokumentami strategicznymi i potrzebami rynku pracy.

W tym witasnie obszarze kluczowa role odegra WZK.

Czym bedzie zajmowac sie WZK ?

Zgodnie z projektem ustawy, do zadan Wojewoddzkich Zespotow Koordynacji nalezec
bedzie m.in.:
- wydawanie rekomendacji do strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie polityki
umiejetnosci,
opiniowanie i monitorowanie realizacji regionalnej polityki rozwoju w obszarze
kompetencji,
formutowanie rekomendacji dotyczacych polityk publicznych obejmujacych
uczenie sie przez cate zycie,
monitorowanie i ewaluacja wdrazanych rozwigzan,
wydawanie opinii dotyczacych zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie
Z potrzebami rynku pracy.

Szczegodlnie istotna jest ostatnia z wymienionych kompetencji. Projekt przewiduje,
ze to wihasnie WZK, a nie jak dotychczas wojewodzkie rady rynku pracy, bedzie
wydawat opinie wymagane przy uruchamianiu ksztatcenia w nowych zawodach,
prowadzeniu eksperymentow pedagogicznych czy wpisie szkdt niepublicznych

do ewidencji.
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Opinie te maja by¢ wydawane w oparciu o prognozy zapotrzebowania
na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego i beda obowigzywac przez piec
lat.

Reprezentatywny skiad i ciggtosc¢ dziatania

Projekt ustawy szczegotowo okresla sktad WZK.

W jego strukturze znajda sie przedstawiciele m.in. urzedu marszatkowskiego,
organizacji pracodawcow i zwigzkow zawodowych, wojewodzkiego urzedu pracy,
kuratora oswiaty, jednostek samorzadu terytorialnego, uczelni, organizacji samorzadu
gospodarczego i zawodowego, a takze Instytutu Badan Edukacyjnych.

Mozliwe bedzie rowniez wigczenie przedstawicieli szkot branzowych, placowek
ksztatcenia ustawicznego czy sektorowych rad ds. kompetencji.

Kadencja WZK ma trwac piec lat, a pierwsza kadencja rozpocznie sie 1 lipca 2026 r.
Ustawa przewiduje mechanizmy zapewniajgce ciggtosc¢ dziatania zespotow, w tym
petnienie funkcji przez dotychczasowych cztonkdw do czasu powotania nowego
skfadu.

Stabilne finansowanie z budzetu panstwa

Dziatalnos¢ WZK bedzie finansowana z dotacji celowej z budzetu panstwa,

Z czesci, ktorej dysponentem jest minister wiasciwy do spraw oswiaty

i wychowania. Wysokosc¢ dotacji dla danego wojewddztwa bedzie ustalana wedtug
okreslonego wzoru, uwzgledniajgcego statg kwote bazowa oraz liczbe mieszkancow
regionu. Srodki beda przekazywane w szesciu transzach w ciggu roku i przeznaczone
na funkcjonowanie zespotu oraz biura koordynacji.

Rozwigzanie to ma zapewnic stabilnosc finansowa i umozliwic¢ dtugofalowe
planowanie dziatan, bez nadmiernego obcigzania budzetow wojewddztw.

Od pilotazu do trwatego systemu

WZK funkcjonuja juz obecnie w formule pilotazowej w ramach inwestycji KPO.
Projekt ustawy porzadkuje ich status prawny i zapewnia trwatos¢ wypracowanych
mechanizmdw wspotpracy. To odpowiedz na rosngce wyzwania zwigzane z
transformacja cyfrowa i zielong oraz koniecznoscia lepszego dopasowania oferty
edukacyjnej do potrzeb regionalnych rynkow pracy.

Po wejsciu w zycie ustawy, regiony zyskaja realne narzedzie wptywu na rozwagj
kompetencji mieszkancow. Wojewodzkie Zespoty Koordynacji moga stac sie
kluczowym forum dialogu pomiedzy edukacja, rynkiem pracy i administracja
publiczng, a tym samym istotnym elementem budowania nowoczesnej, opartej
na umiejetnosciach gospodarki.
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LIDERZY DORADZTWA W LUBELSKIEM

/ Justyna Jarosinska
ZESPOL DS. REALIZACJI PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

W ramach projektu Life Long Learning Lubelskie, realizowanego przez
Wojewoddzki Urzad Pracy w Lublinie, rozwijane s dziatania wzmacniajace
regionalny system doradztwa zawodowego. Projekt buduje takze trwata sie¢
wspotpracy miedzy specjalistami z réznych instytucji. Jednym z najwazniejszych
krokéw podjetych w tym obszarze byto powotanie Grupy Lideréw Doradcéw
Zawodowych.

Wspdlnota praktykdéw

Inicjatywa ta powstata jako odpowiedz na potrzebe integracji srodowiska doradcow
oraz stworzenia przestrzeni, w ktorej doswiadczenie i praktyka zawodowa moga stac
sie punktem wyjscia do wspolnego dziatania. Grupa od poczatku byta pomyslana
Jako srodowisko 0sob, ktore chcag nie tylko rozwijac wiasne kompetencje, ale rowniez
wzmachniac¢ innych doradcow | wspottworzyc sie€ wspotpracy w regionie. Liderzy
petnig w tej strukturze szczegdlng role. To wtasnie oni stajg sie animatorami lokalnych
kontaktdw, inspiruja do podejmowania howych inicjatyw, a jednoczesnie buduja
pomost pomiedzy szkotami, instytucjami rynku pracy, uczelniami oraz organizacjami
dziatajacymi w obszarze wsparcia zawodowego. Grupa ma charakter otwarty

i miedzyinstytucjonalny, poniewaz doradztwo zawodowe rozwija sie najpetniej wtedy,
gdy taczy rozne perspektywy i doswiadczenia.

Wspdtpraca w praktyce
Istotnym elementem funkcjonowania Grupy Liderdw jest cykl intensywnych szkolen,
w ktorych kazdy uczestnik bierze udziat. To proces rozwojowy, ktory przygotowuje

24 BIULETYN WUP



doradcow do petnienia roli lidera w srodowisku zawodowym, ale takze do pracy

Z ludzmi w sposob bardziej swiadomy, odporny i dtugofalowy. Szkolenia koncentruja
sie na tematach szczegodlnie waznych w codziennej pracy doradcow. Uczestnicy
pogtebiaja wiedze dotyczaca efektywnosci lidera i sposobow dziatania bez ryzyka
wypalenia zawodowego. Rozwijaja kreatywne podejscie do pracy z drugim
cztowiekiem oraz poznajg narzedzia coachingowe, ktére pomagaja wspierac innych
doradcdw i budowac kulture wspotpracy w srodowisku zawodowym. Duzy nacisk
potozony jest rowniez na odpornosc psychiczng oraz umiejetnosc utrzymywania
zaangazowania w dtugim procesie pracy z uczniami, studentami czy osobami
dorostymi poszukujacymi swojej drogi zawodowej. Liderzy ucza sie, jak wzmacniac
motywacje, jak doceniac i budowac zespoty, a takze jak skutecznie zarzadzac
relacjami w srodowiskach edukacyjnych i instytucjonalnych. Waznym obszarem
jest takze rozwdj kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem zespotem, rowniez
rozproszonym, oraz przygotowanie do prowadzenia doradztwa w warunkach
dynamicznych zmian technologicznych, ktére coraz silniej wptywaja

na funkcjonowanie szkdt i instytucji rynku pracy.

Inauguracja grupy

Pierwsze spotkanie inaugurujace dziatalnos¢ Grupy odbyto sie 25 - 26 listopada

w Lublinie i miato charakter srodowiskowy i integracyjny. Oprocz dziatan
szkoleniowych zorganizowano takze otwarte warsztaty dla doradcow
zainteresowanych rozwojem zawodowym. W ten sposob Grupa Liderow stata sie

nie tylko programem szkoleniowym, ale przede wszystkim wspolnota praktykdw,
ktorzy wspieraja sie nawzajem i wzmachniajg doradztwo zawodowe w regionie.
Powotanie Grupy Lideréw Doradcow Zawodowych jest jednym z kluczowych dziatan
realizowanych w ramach Sieci Il projektu Life Long Learning Lubelskie. Inicjatywa

ta juz dzis tworzy fundament dla dalszego rozwoju srodowiska doradcéw zawodowych
W wojewodztwie lubelskim, budujac trwata sie¢ wspdtpracy, wymiany doswiadczen

i wspdlnego dziatania na rzecz mieszkancow regionu.
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STATYSTYKI ANGELIKI

/ Angelika Bil
WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wojewédztwie lubelskim na koniec grudnia 2025 r. wynosita
61 462 osoby i byta wyzsza w poréwnaniu do grudnia 2024 r. 0 5 688 os6b

(tj. 0 10,2%).

Stopa bezrobocia (odsetek bezrobotnych wsréd aktywnych zawodowo) w grudniu
2025 r. w wojewddztwie wynosita 8,1%, w odniesieniu do grudnia 2024 r. wartos¢
stopy bezrobocia byta wyzsza o 0,7 pkt. procentowego. W kraju w grudniu 2025 r.
stopa bezrobocia wyniosta 5,7%

Wykres 1 Bezrobotni wedtug czasu pozostawania bez pracy. Stan na koniec grudnia 2025 r.

Wykres 2 Bezrobotni wedtug wyksztatcenia. Stan na koniec grudnia 2025 .
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WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl

€3/ wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIE)
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83 343 45 63
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

ul. Mickiewicza 37

22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantéw 3

22-400 Zamosé

tel. 84 677 6619
zamosc-filia@wup.lublin.pl
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Centrum Poradnictwa
Zawodowego

tel. 81 463 53 50, 605 903 480
centrum@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy Funduszy
Europejskich

tel. 81 463 53 63, 605 903 491
punktkonsultacyjny@wup.lublin.pl

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Polityki Rynku Pracy
tel. 81 463 53 86 lub 81 463 53 30
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydzial Posrednictwa Pracy

tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):
tel. 81 463 53 28
sekretariat@wup.lublin.pl

Zesp6t ds. Realizacji
Projektu ZSU

tel. 887 831 610
zsu2030@wup.lublin.pl

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl
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